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Аннотация. Работа посвящена важ-
нейшему аспекту деятельности любо-
го воинского подразделения — суборди-
нации взаимоотношений между воен-
нослужащими. На основе изучения 
мнений ученых, анализа литературы и 
норм права высказан ряд суждений, 
связанных с пониманием сущности 
субординации как единого правового 
принципа, объединяющего в себе еди-
ноначалие, общую и правовую культу-
ру, авторитет командира и обяза-
тельность приказа. 

 Annotation. The work is devoted to the 
most important aspect of the activity of 
any military unit — subordination of 
relations between military personnel. 
Based on the study of the opinions of 
scientists, the analysis of literature and 
legal norms, a number of judgments 
related to the understanding of the 
essence of subordination as a single legal 
principle combining unity of command, 
general and legal culture, the authority of 
the commander and the obligation of the 
order are expressed. 
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Установление основополагающих принципов воинской службы как вида 

государственной службы является актуальным в связи с необходимостью 
эффективного функционирования государственно-правового механизма и 
качественного выполнения военнослужащими, проходящими службу 
в государственных военных организациях, задач по защите Отечества.  

Геополитические реалии сегодняшних дней, когда запад пытается 
насаждать другим народам смыслы, чуждые историческим корням и 
мировоззрению населения, свидетельствуют о необходимости принятия 
командирами (начальниками) соответствующих мер по усилению позиций 
права и правового государства, а не правил коллективного запада. Применение 
командирами в повседневной военно-служебной деятельности требований 
принципов централизации управления и единоначалия, законности и 
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справедливости, моральных и этических норм, нравственных начал и 
общечеловеческих ценностей, разъяснение государственной идеологии и 
национальных интересов — все это приобретает принципиально важное 
значение в вопросах обучения и воспитания личного состава. Наряду с личной 
примерностью при решении задач государственной службы воинская 
субординация является специфическим принципом. 

В наших рассуждениях относительно исследуемого понятия 
субординации обратимся к «Словарю русского языка» 1984 года под редакцией 
Н. Ю. Шведовой. В данной книге под субординацией понимается система 
строгого служебного подчинения младших старшим [1, с. 675]. 

Слова великого русского полководца А. В. Суворова о том, что «субор-
динация, или послушание — мать дисциплины, или военному искусству», су-
воровцы советских лет (соавтор работы — выпускник Минского суворовского 
военного училища 1988 г.), нынешнее поколение кадетов, выпускники факуль-
тета внутренних войск знают с первых дней учебы [2, с. 56]. Констатируем, что 
человеческая составляющая военного дела по-суворовски — это вера в лич-
ность солдата, в себя, в собственные силы, национальное самосознание. Мы 
вспоминаем особый, ободрительный подтекст команд уважаемых офицеров-
воспитателей (отцов-командиров), распоряжений преподавателей, от которых 
уже в юные годы получили практику понимания осознанной необходимости 
при выполнении команд, познали «вкус» исполнительской дисциплины. В по-
следующем память опыта суворовских будней помогала претворять получен-
ные знания и навыки в пользу надлежащего военного быта, уставного порядка 
и достойного прохождения воинской службы.  

Известный русский военный педагог М. И. Драгомиров определял субор-
динацию как обязанность всякого чина обращаться снизу вверх с докладом, 
сверху вниз с приказанием, не иначе как в ступень командования, непосред-
ственно за ним следующую вверх или вниз [3, с. 20]. 

Каждый человек обладает только присущей ему индивидуальностью. 
В условиях военного быта «от подъема до отбоя» строжайшее выполнение 
установленных регламентов может вызвать у военнослужащего, обладающего 
соответствующими знаниями в области юриспруденции, предположение 
о нарушении его прав и свобод. На наш взгляд, в работе с личным составом 
следует акцентировать внимание на социально-политические, административ-
но-правовые и морально-психологические основы воинской дисциплины,  
то есть на объективные закономерности, заключающиеся в подчинении интере-
сов личности интересам государства, воинского коллектива и воинскому  
уставному порядку. Как пишет в своих трудах Л. С. Мальцев, «важно при этом  
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формировать социально-значимые мотивы дисциплинированного поведения 
без подавления личности и ограничения ее прав и свобод» [4, с. 15].  

Не менее принципиальным и уникальным является высказывание 
М. И. Ботьянова: «Начальники должны стараться щадить самолюбие своих 
подчиненных, потому что самолюбие есть залог самостоятельности, которая 
необходима военному человеку в трудные минуты. Самостоятельность и само-
любие, как качества высшие, должны лелеять, а не подавлять» [5, с. 3]. 

При формировании позитивного представления о воинской 
субординации, воздействующей на жизненно важные установки в системе 
«личность военнослужащего — воинский коллектив — общество — 
государство», акцентируем внимание на недопустимость таких вредоносных, 
неправовых явлений, как грубость, бестактность, оскорбление, унижение чести 
и достоинства личности. Напомним, что одним из слагаемых успеха командира 
в поддержании крепкой воинской дисциплины служит сознательное 
повиновение подчиненных ему военнослужащих. Однако достичь данного 
состояния возможно только при личном добросовестном отношении к службе, 
авторитарно-демократическом стиле руководства, умелом сочетании мер 
по убеждению и принуждению, каждодневной требовательности и уважении 
личного достоинства воинов, применении законных приемов и способов 
воспитания.  

Несмотря на отсутствие законодательного определения, опыт 
преподавания и изучения курсантами учебной дисциплины «Военная 
администрация и правовая работа в войсках» позволяет проследить роль 
военного права в закреплении правил субординации в военно-правовых нормах 
и их реализации в повседневной служебной деятельности. 

Так, в Законе Республики Беларусь от 4 января 2010 года № 100-З 
«О статусе военнослужащих» установлены: запрет на действия, связанные 
с обсуждением или критикой приказов командира (начальника); требования 
о беспрекословном выполнении воинского долга, повиновении командирам 
(начальникам), уважении чести и достоинства каждого, воинской вежливости и 
воинском приветствии [6, ст. 7, 23].  

С самого начала прохождения службы командир требует 
от военнослужащих докладывать непосредственному начальнику о нуждах, 
запросах, о всем случившемся. Вышеприведенное правило закреплено 
в статье 17 Устава внутренней службы Вооруженных Сил Республики Беларусь 
(далее — УВС). Очевидно, что недопустимо замалчивание никаких проблем, 
поскольку при определенных обстоятельствах могут произойти негативные 
события (происшествия), спрофилактировать которые уже не представится 
возможным. Не менее принципиальная черта субординации также 
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зафиксирована в УВС: «По служебным вопросам военнослужащий должен 
обращаться к своему непосредственному начальнику или с его разрешения — 
к следующему по подчиненности начальнику. По личным вопросам 
военнослужащий также должен обращаться к непосредственному начальнику, 
а в случае особой необходимости — к старшему начальнику» [7, ст. 18]. 

Единоначалие — один из принципов деятельности внутренних войск 
Министерства внутренних дел Республики Беларусь. Выскажем точку зрения 
о том, что единоначалие — это правовая основа субординации, ее юридический 
стержень, влечет полную ответственность командиров (начальников) за все 
стороны жизни и деятельности войск. Как основной принцип военного 
руководства он юридически закреплен в Законах Республики Беларусь 
от 3 ноября 1992 года № 1904-XII «О Вооруженных Силах Республики 
Беларусь», от 3 июня 1993 года № 2341-XII «О внутренних войсках 
Министерства внутренних дел Республики Беларусь», а также в статьях 29, 35 
и 75 УВС.  

Субординация проявляется во взаимоотношениях старших военнослужа-
щих с младшими. В соответствии с УВС, старшие по воинскому званию долж-
ны требовать от младших по воинскому званию соблюдения воинской дисци-
плины, общественного порядка, правил поведения, ношения военной формы 
одежды и выполнения воинского приветствия. Младшие по воинскому званию 
обязаны беспрекословно выполнять эти требования [7, ст. 33].  

Отношения субординации формируют позитивное мировоззрение, общую 
и правовую культуру военнослужащего. Несмотря на то, что новое пополнение 
(недавние призывники) уже имеют определенные нравственно-этические уста-
новки, задачей командира становится развитие государственно-правовых, во-
енно-патриотических, историко-культурных, других знаний, мотивирующих и 
характеризующих военнослужащих как представителей власти, сильного и пра-
вового государства. В этой связи особо актуальной в воинском воспитании сле-
дует считать выработку у военнослужащих понимания предназначения внут-
ренних войск в системе государственных органов обеспечения национальной 
безопасности, а также своего места и роли в выполнении возложенных задач; 
формирование у личного состава непоколебимой верности Военной присяге и 
необходимости неукоснительного выполнения общевоинских уставов, приказов 
командиров (начальников), сознательной дисциплинированности. 

Одновременно следует нивелировать вероятность проявления таких от-
рицательных свойств, как распространение слухов, сплетен и другой непрове-
ренной информации сомнительного характера; предвзятое и необъективное от-
ношение к коллегам и др. Военнослужащий, руководствуясь правилами про-
фессиональной этики, должен строить свои отношения с коллегами по службе 



Правовая культура в современном обществе    2023 

437 
 

на благожелательной основе, на принципах взаимоуважения, доверия и профес-
сионального взаимодействия; проявлять отзывчивость, корректность и добро-
желательность; быть предупредительным и тактичным по отношению к колле-
гам по службе.  

Утверждению субординации служат воинские традиции и ритуалы: риту-
ал подъема Государственного флага Республики Беларусь с исполнением Госу-
дарственного гимна Республики Беларусь; принесение военнослужащим Воен-
ной присяги; воинское приветствие; вечерняя поверка; вручение государствен-
ных наград; почитание Боевого Знамени; ритуал распределения прибывшего 
пополнения по подразделениям; торжественное вручение вооружения, военной 
и специальной техники, закрепленных за военнослужащими; проводы военно-
служащих, уволенных с военной службы в запас; проводы командира воинской 
части, переведенного на новое место военной службы; парады войск; торже-
ственные встречи, приветствия и построения; проведение мероприятий, связан-
ных с принесением дани уважения братским могилам воинов, павших в боях 
за свободу и независимость Отечества, и др.  

Участие военнослужащих в подготовке и праздновании Дня защитников 
Отечества и Вооруженных Сил Республики Беларусь, Дня памяти воинов-
интернационалистов, Дня внутренних войск, Дня Победы, Дня Государствен-
ного герба Республики Беларусь и Государственного флага Республики Бела-
русь, Дня Независимости Республики Беларусь (Дня Республики), Дня чество-
вания ветеранов органов внутренних дел и внутренних войск, годовых празд-
ников воинских частей (факультета внутренних войск), Дня народного единства 
наполняет гражданско-патриотическим смыслом мировоззренческую состав-
ляющую отношений субординации, закрепляют в правосознании воинов слав-
ные боевые традиции белорусского народа. 

Таким образом, воплощением идеи выявления фундаментальных право-
вых основ воинской службы является специфический принцип субординации 
взаимоотношений между военнослужащими, объединяющий в себе единонача-
лие, воинскую дисциплину, позитивное мировоззрение, общую и правовую 
культуру, авторитет командира и обязательность приказа. 
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