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НЕКОТОРЫЕ ОСОБЕННОСТИ 
ПРОВЕДЕНИЯ ДОПРОСА ПО УГОЛОВНЫМ ДЕЛАМ, 

ВОЗБУЖДЕННЫМ ПО ПРЕСТУПЛЕНИЯМ 
В СФЕРЕ ДОРОЖНОГО ДВИЖЕНИЯ 

SOME PECULIARITIES OF CARRYING 
OUT AN INTERVIEW ON CRIMINAL CASES 

LAWNED BY CRIMES IN THE FIELD OF ROAD TRAFFIC

Аннотация. В статье рассматриваются отдельные вопросы производ-
ства такого следственного действия, как допрос, при расследовании уголовных 
дел о преступных нарушениях правил дорожного движения. Делается акцент на 
том, что необходимо широкое использование тактических приемов в ходе допро-
са, привлечение специалистов.

Ключевые слова: дорожное движение; допрос; преступление; тактиче-
ский прием; лицо, осуществляющее расследование.

Annotation. The article discusses certain issues of the production of such an 
investigative action as interrogation in the investigation of criminal cases of criminal 
violations of traffic rules. The emphasis is placed on the fact that the widespread use of 
tactical techniques during interrogation and the involvement of specialists is necessary.

Keywords: traffic, interrogation, crime, tactical technique, person conducting the 
investigation.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɨɛɢɪɚɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɭɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ�
ɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɛɢɪɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɟ� 



�

ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɬɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶ�
ɧɵɯ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɘ� ȼ� ɒɥɹɩɧɢɤɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɬɚɤɬɢ�
ɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞ�
ɫɬɜɟɧɧɨ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɪɢɦɢ�
ɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɪɫɢɣ� ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ� ɇɟɪɟɞɤɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɫɢɹ� ɚ 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɜɟɪɫɢɣ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ >�� ɫ� ���@�

ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ² ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ� 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ� ɧɨ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹ�
ɸɬɫɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ� ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɚɧɧɵɯ� ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ� Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɠɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ȼɢɞɢɬɫɹ ɜɟɪɧɵɦ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ Ⱥ� ȼ� Ⱦɭɥɨɜɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛ�
ɪɚɳɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɬɚɤɬɢɤɚ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ� ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ >�� ɫ� ��@� ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɬɨɱɤɨɣ ɡɪɟɧɢɹ Ɋ� ɋ� Ȼɟɥɤɢɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɬɚɤɬɢɤɭ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɮɢɤ�
ɫɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ >�� ɫ� ���@� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɵɦ ɩɨɞ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɟɦɨɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɥɢɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɛɢɪɚɧɢɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɤɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ ɢ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɩɨɡɧɚɧɢɹ�

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɩɪɨɫ� ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ�
ɧɵɦ� ɨɧ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ� ɚ ɫɫɵɥɤɢ 
ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɩɪɢɝɨɜɨɪɚɯ� Ⱦɨɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶ�
ɧɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɢɰɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ�
ɸɳɟɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ  
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ >�� ɫ� ��@� 
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ɇɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɞɨɩɪɨɫɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɤɨɝɞɚ ɞɨɩɪɚɲɢɜɚɟ�
ɦɵɣ ɢɡɛɪɚɥ ɥɢɧɢɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɱɭ ɥɨɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ �ɫɨɤɪɵɬɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɞɨɩɪɨɫɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ� ɫɭɦɟɟɬ ɥɢ 
ɥɢɰɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ� ɞɥɹ 
ɱɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɞɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɩɪɨɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ� ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠ�
ɧɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɥɢɰɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɟ ɞɨɡɧɚɧɢɟ� ɜɟɞɶ ɩɟɪɟɞ 
ɧɢɦ ɫɬɨɢɬ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɭɡɧɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ 
ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɞɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɦɭ ɥɢɰɭ ɩɪɢ ɞɨɩɪɨɫɟ� 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟ�
ɧɢɹ ɞɨɩɪɨɫɚ� ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ� ɤɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɣ �ɧɚ�
ɩɪɢɦɟɪ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ ɢɥɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɣ�� ɤɚɤɨɜ ɟɝɨ ɧɚɫɬɪɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɥɢɰɭ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɦɭ ɞɨɡɧɚɧɢɟ� ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ� ɬɨɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɬ� ɞ� >�� ɫ� ��@�

ɉɨɞ ɬɚɤɬɢɤɨɣ ɞɨɩɪɨɫɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚ ɧɨɪɦɚɯ ɍɉɄ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬ ɞɨɩɪɚ�
ɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɨɥɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ� ɉɪɢ ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɢɢ ɞɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸ�
ɳɢɟ�

�� Ⱦɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ� ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚ� ɦɨɝɭɳɢɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ� ɢ� ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɢɡɛɪɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɬɚɤɬɢɤɭ ɟɝɨ ɞɨɩɪɨɫɚ� ɂɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɸ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɭɱɟɛɵ� ɩɨɤɚ�
ɡɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɝ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ� ɫɨɫɟɞɟɣ� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɫɭɞɢɦɨɫɬɹɯ �ɞɥɹ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ ² ɟɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɫɹ 
ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɤɨɩɢɢ ɩɪɢɝɨɜɨɪɨɜ� ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɬɚɧɟɬ ɹɫɧɨ� ɤɚɤ ɜɟɥ ɫɟɛɹ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɣ ɪɚɧɟɟ� ɩɵɬɚɥɫɹ ɥɢ ɭɣɬɢ ɨɬ ɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��

�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭ�
ɝɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɢ�
ɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɧɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ� ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɦɨɠɟɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɥɨɠɧɢɬɶɫɹ 



�

ɧɟɦɚɥɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ� ɚ ɥɢɰɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ�
ɸɳɟɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɪɟ�
ɦɟɧɢ ɧɚ ɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɢɞɢɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɹɫɧɟ�
ɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ�

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɞɨɩɪɨɫɭ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɩɨɪɹɞ�
ɤɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ� 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɩɪɚɜɞɢɜɵɯ ɢɥɢ ɥɨɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ� ɡɚɬɪɨɧɭɬ ɜɫɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɭɱɟɫɬɶ� ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɟɝɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɜɢɞɭ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹɯ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɦɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ² ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɧɚɜɨɞɹɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ 
ɪɚɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ� ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɧɨ ɢ ɜɫɟɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɝɨɥɨɜ�
ɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɭɠɚɸɳɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨɛ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɚɯ ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
>�� ɫ� ���@�

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɨɩɪɨɫɭ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɤ ɞɨɩɪɨɫɭ� Ɍɚɤ� ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɞɟɥɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨ�
ɩɪɨɫɚ� Ⱦɚɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ� ɱɬɨ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɞɟɥɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭɠɟ ɪɚɫ�
ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ�ɥɢɛɨ ɢɡɛɪɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ� ɜ ɯɨɞɟ ɞɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɟɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚ�
ɥɨɜ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɪɨɫɚ�

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɢɩɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢ�
ɞɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɟɥɚ�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ� ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩ�
ɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɞɨɩɪɨɫ 
ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ� ȼ ɯɨɞɟ ɞɨɩɪɨɫɚ ɧɟɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨ�
ɧɹɬɧɵ ɞɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɦɭ ɥɢɰɭ� ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɜɫɸ 
ɫɭɬɶ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ� ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɛɨɪ 
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɩɪɨɫɚ� Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɩɪɨɫɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɢ� ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɥɭ�
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Список основных источников
�� ɒɥɹɩɧɢɤɨɜ� ɘ� ȼ� Ɉɫɧɨɜɵ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨ�

ɜɚɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ � ɞɢɫ� « ɤɚɧɞ� ɸɪɢɞ� ɧɚɭɤ � �������� �  
ɘ� ȼ� ɒɥɹɩɧɢɤɨɜ� ² ɇ� ɇɨɜɝɨɪɨɞ� ����� ² ��� ɥ�

�� Ⱦɭɥɨɜ� $� %� ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ � ɭɱɟɛ� ɩɨɫɨɛɢɟ � Ⱥ� ȼ� Ⱦɭɥɨɜ� ² ��ɟ
ɢɡɞ�� ɢɫɩɪ� ɢ ɞɨɩ� ² Ɇɢɧɫɤ � ȼɵɲ� ɲɤ�� ����� ² ��� ɫ�

�� Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ � ɭɱɟɛɧɢɤ � Ɍ� ȼ� Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɚ >ɢ ɞɪ�@ � ɩɨɞ ɪɟɞ�
Ɋ� ɋ� Ȼɟɥɤɢɧɚ� ± ��ɟ ɢɡɞ�� ɩɟɪɟɪɚɛ� ɢ ɞɨɩ� ² Ɇ� � ɇɈɊɆȺ� ����� ² ��� ɫ�

�� Ɇɚɦɚɣ� ȼ� ɂ�    Ⱦɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ  ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�  ɜɨɩɪɨɫɵ  ɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ � ȼ� ɂ� Ɇɚɦɚɣ� ² Ɋɨɫɬɨɜ ɧ�Ⱦ � ɂɡɞ� ɰɟɧɬɪ ©ɆɚɪɌª� 
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ТРЕБОВАНИЯ, ПРЕДЪЯВЛЯЕМЫЕ 
К УПРАВЛЕНЧЕСКИМ РЕШЕНИЯМ 

В ОРГАНАХ ВНУТРЕННИХ ДЕЛ

REQUIREMENTS FOR MANAGEMENT DECISIONS 
IN THE BODIES OF INTERNAL AFFAIRS

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы принятия управленче-
ских решений в процессе управления подразделениями органов внутренних дел, 
условия их принятия и качественные характеристики. На основе проведенного 
анализа сформулированы выводы о необходимости повышения методического 
обеспечения принятия управленческих решений. 

Ключевые слова: органы внутренних дел, управление, решение, руковод-
ство, оптимизация, реализация.




