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ПО УГОЛОВНОМУ ДЕЛУ 
С ДОСУДЕБНЫМ СОГЛАШЕНИЕМ

FEATURES OF THE PRELIMINARY INVESTIGATION 
IN A CRIMINAL CASE 

WITH PRE-TRIAL AGREEMENT

Аннотация. Современный этап развития белорусского уголовно-процес-
суального права характеризуется появлением новых процессуальных средств 
борьбы с преступностью, отвечающих ее текущему состоянию и тенденциям 
развития. Согласно действующему белорусскому уголовно-процессуальному за-
конодательству подозреваемый или обвиняемый на стадии предварительного 
расследования вправе заключить досудебное соглашение о сотрудничестве, по 
которому он берет на себя обязательства способствовать раскрытию и рас-
следованию преступления, изобличению лиц, участвовавших в его совершении, 
розыску имущества, добытого в результате преступления, выполнение которых 
влечет существенное смягчение наказания.

В статье предпринята попытка проанализировать особенности производ-
ства предварительного следствия по уголовному делу с досудебным соглашением.

Ключевые слова: досудебное соглашение о сотрудничестве, обвиняемый, 
подозреваемый, прокурор, предварительное следствие, ходатайство.

Annotation. The current stage of development of the Belarusian criminal procedure 
law is characterized by the emergence of new procedural means of fighting crime that 
meet its current state and development trends. According to the current Belarusian 
criminal procedural law, the suspect or the accused at the stage of preliminary 
investigation have the right to conclude pre-trial agreement on cooperation, under 
which it undertakes to facilitate the disclosure and investigation of crimes, exposure of 
persons involved in its Commission, the search for property obtained by a crime, the 
performance of which involves substantial mitigation of punishment.
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The article attempts to analyze the features of preliminary investigation in a 
criminal case with a pre-trial agreement.

Keywords: pre-trial cooperation agreement, accused, suspect, Prosecutor, 
preliminary investigation, petition.

ɉɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢ�
ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɝɥ� ��� ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
�ɞɚɥɟɟ ² ɍɉɄ� ©ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɨ�
ɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ �ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�� ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟª �ɫɬ� ����� >�@�

Ɉɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ� ɱɬɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪ �ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�� 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɡɝɥɚɲɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨ�
ɝɨ �ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ� ɤ ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ ɫ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɦ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɪɟ�
ɲɟɧɢɢ �ɫɬ� �� ɍɉɄ��

Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɝɨ�
ɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ �ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬ� �� 
ɍɉɄ >�@�

ȼ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɞɟɥɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ� ɪɚɧɟɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɭɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ: �� ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� �� ɫɩɪɚɜɤɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɦ �ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ� ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟ�
ɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� �� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ 
ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� 
�� ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ >�� ɫ� ���@�

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚɧɨ� ɬɨ 
ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� 
ɫɩɪɚɜɤɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨ�
ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɭɞɨɜ�
ɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞ�
ɧɢɱɟɫɬɜɟ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɧɟ ɩɪɢɨɛɳɚɸɬɫɹ� ɚ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ 
ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɫɟɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ �ɱ� � ɫɬ� ���� ɍɉɄ��

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ� � ɱ� � ɫɬ� ��� ɍɉɄ ɨɪɝɚɧ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɭɝɨɟ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ �ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�� ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɧɟ 
ɧɨɫɢɬ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɉɪɢ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ 
ɜɢɞɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ 



��

�ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚ� ɡɚɤɥɸɱɢɜ�
ɲɟɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�� Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ� ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ� ɹɜɥɹɟɬ�
ɫɹ ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ� ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɞɟɥɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ� ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɥɢɰɨ� ɡɚɤɥɸ�
ɱɢɜɲɟɟ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ� ɫɨɜɟɪɲɢɥɨ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ ɜɡɹɥɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ >�� 
ɫ� ��±��@�

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨ�
ɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ �ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�� ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟ�
ɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ >�@�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɦ �ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ� ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɢɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ� 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɍɉɄ�

ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɟ�
ɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟɜ:

�� Ʉɨɝɞɚ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢ�
ɱɟɫɤɢ ɧɢɱɬɨɠɧɵɦ ɢ ɧɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ�
ɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� 
ɟɫɥɢ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟ�
ɦɵɦ �ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ�:

�� ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɬ� ɟ� ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ�
ɧɢɹɯ� ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ 
ɬɹɠɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ� ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɮɚɤɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɱɟɜɢɞɟɧ� ɢɡɜɟɫɬ�
ɧɨ ɥɢɰɨ� ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɢ ɨɧɨ ɧɟ ɨɬɪɢɰɚɟɬ 
ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ �ɫɬ� ���� ɱ� � ɫɬ� ���� 
ɍɉɄ��

�� ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɜ ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɣ
�ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɣ� ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɥɢɲɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫɜɟ�
ɞɟɧɢɣ ɨ ɫɜɨɟɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ �ɫɬ� ���� ɱ� � ɫɬ� ���� 
ɍɉɄ��

�� ɫ ɥɢɰɚɦɢ� ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɨɟ ɞɟɹɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹ�
ɧɢɢ ɧɟɜɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ �ɱ� � ɫɬ� ���� ɍɉɄ��



��

�� ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ
ɥɢɰɚ� ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɨɟ ɞɟɹɧɢɟ� ɧɟɜɦɟɧɹɟɦɵɦ ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ �ɩɨɞɨɛɧɨɟ 
ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ 
�ɱ� � ɫɬ� ���� ɍɉɄ��� 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ �ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ� 
ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɦ �ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ� ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ ɧɨɜɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɜ �ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ� ɩɪɢɜɥɟ�
ɱɟɧɢɟ ɥɢɰɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɰɭ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ� 
ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɬ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ� ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɬ� ɩ���

ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɠɟɥɚɧɢɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ �ɨɛɜɢɧɹɟ�
ɦɨɝɨ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɡɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ �ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɰɨɦ ɯɨɞɚɬɚɣ�
ɫɬɜɚ ɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɨɬɤɚɡ ɥɢɰɚ 
ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɦ �ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ� ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɵɯ ɫɜɟɞɟ�
ɧɢɣ ɢ ɬ� ɩ�� ɩɪɨɤɭɪɨɪ �ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ� ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɦ �ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ� ɜɡɹɬɵɯ 
ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɥɠɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɬɨɤɨ�
ɥɚɯ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ� ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɪɨɤɭɪɨ�
ɪɭ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ �ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɨ�
ɤɭɪɨɪɚ� ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɥɚ ɜ ɫɭɞ >�@�

ɋɨɛɢɪɚɧɢɟ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɦ �ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ� ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɍɉɄ�

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ� ɤɨɝɞɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɥɢɰɨ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɥɟɞɫɬɜɢɸ�

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɦ �ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ� 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɨɫɭɳɟɫɬ�
ɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ� ȼ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɪɨ�
ɤɭɪɨɪɭ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɩɨɥ�
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ɧɟɧɢɹ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɫɭɞɟɛ�
ɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ �ɫɬ� ���� ɍɉɄ��

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɦ �ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ� ɨɛɹɡɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɢɡɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɟ�
ɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ ɞɥɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞ� ɧɨɫɢɬ ɞɥɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ �ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ� ɪɟɤɨ�
ɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞ�
ɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɝɥ� ��� ɍɉɄ ©ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ �ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�� ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟª �ɫɬ� ������ ȼ ɦɚɬɟ�
ɪɢɚɥɚɯ ɞɟɥɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ� ɪɚɧɟɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ� 
Ɉɪɝɚɧ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɭɝɨɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɨɡɪɟ�
ɜɚɟɦɨɝɨ �ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�� ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� Ʉɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɨɡɪɟ�
ɜɚɟɦɨɝɨ �ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�� ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨ�
ɝɨ ɥɢɰɚ� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɦ �ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ� ɜɡɹɬɵɯ 
ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɢɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ� 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɍɉɄ� ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟ�
ɧɢɟ ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ�
ɫɬɜɟ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞ�
ɧɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ� 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɦ �ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ� ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɥɠɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ 
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ ɞɥɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ �ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ� 
ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɥɚ ɜ ɫɭɞ� ȼ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ 
ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɩɨɥ�
ɧɟɧɢɹ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɫɭɞɟɛ�
ɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�
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Аннотация. Экспертные методы основаны на принятии эвристических 
решений. Основой для принятия таких решений служат знания и опыт, полу-
ченные и накопленные экспертами в конкретной области в прошлом. Именно 
этим обстоятельством и отличаются эвристические методы от расчетных, 
которые основаны на решении формализованных задач. Использование групповой 
экспертной оценки позволяет снизить субъективизм экспертного индивидуума в 
оценке товароведных характеристик товаров. 




