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Список основных источников
�� Ɉ ɛɨрɶɛе ɫ террɨрɢɡɦɨɦ >ɗɥектрɨɧɧɵɣ реɫɭрɫ@ � Ɂɚкɨɧ Ɋеɫɩɭɛɥɢкɢ Ȼеɥɚ�
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Аннотация. ɇɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜɟɞɭ�
ɳɭɸ�ɪɨɥɶ�ɩɪɢɡɜɚɧɵ�ɫɵɝɪɚɬɶ�ɰɢɮɪɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɞɚɜɧɨ�ɧɚɡɪɟɥɚ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɋɬɚɬɶɹ�
ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɪɚɜɧɢ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ�
ɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ�Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɧɨɜɵɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɨɛ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�

Ключевые слова:�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɩɪɨɜɚɣ�
ɞɟɪ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ�ɩɪɚɜɚ�
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Annotation.� $W� WKH� SUHVHQW� VWDJH� RI� VFLHQWL¿F� DQG� WHFKQRORJLFDO� GHYHORSPHQW��
GLJLWDO� WHFKQRORJLHV�KDYH�D� OHDGLQJ�UROH� WR�SOD\�� ,Q� WKLV�UHJDUG�� LW� LV� ORQJ�RYHUGXH� WR�
PDNH�VLJQL¿FDQW�FKDQJHV�DQG�DGGLWLRQV� WR� WKH� OHJLVODWLRQ�RI� WKH�5HSXEOLF�RI�%HODUXV�
LQ�WKH�¿HOG�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\��TKH�DUWLFOH�LV�GHYRWHG�WR�WKH�WRSLFDO�LVVXH�RI�GLJLWDO�
PHGLDWLRQ��%DVHG�RQ�D�FRPSDUDWLYH�DQDO\VLV�RI�WKH�OHJLVODWLRQ�RI�IRUHLJQ�FRXQWULHV��WKH�
DXWKRU�FRQVLGHUV�WKH�IHDVLELOLW\�RI�DGGLQJ�D�QHZ�SURYLVLRQ�RQ�LQIRUPDWLRQ�PHGLDWLRQ�WR�
WKH�FLYLO�FRGH�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�%HODUXV�

Keyword:� LQIRUPDWLRQ�� LQWHOOHFWXDO� SURSHUW\�� SURYLGHU�� LQIRUPDWLRQ� PHGLDWLRQ��
FLYLO�ULJKWV�

ȼɨɡɜеɞеɧɢе ɜ рɚɧɝ ɝɨɫɭɞɚрɫтɜеɧɧɨɣ ɩɨɥɢтɢкɢ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ рɚɡɜɢтɢɸ 
ɰɢɮрɨɜɵɯ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɵɯ теɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɲɢрɨкɨе рɚɫɩрɨɫтрɚɧеɧɢе 
ɩрɨɛɥеɦɚтɢкɢ тɚк ɧɚɡɵɜɚеɦɨɣ ɰɢɮрɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ рɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫектɨрɚɯ ɧɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷкɨɧɨɦɢкɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮерɵ ɢɦеɸт ɧеɫɨɦɧеɧɧɵɣ ɩɨɥɨ�
ɠɢтеɥɶɧɵɣ ɷɮɮект� 

Ɂɚ ɩɨɫɥеɞɧɢе ɩɨɥтɨрɚ ɞеɫɹткɚ ɥет ɂɌ�ɫектɨр Ȼеɥɚрɭɫɢ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɫерɶеɡɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚрɫтɜеɧɧɭɸ ɩɨɞɞерɠкɭ ɢ ɫтɚɥ ɧе тɨɥɶкɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩрɢ�
ɨрɢтетɧɵɯ ɧɚɩрɚɜɥеɧɢɣ ɷкɨɧɨɦɢкɢ ɫтрɚɧɵ� ɧɨ ɢ ɩрɢɦерɨɦ ɫɦеɥɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ реɲеɧɢɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫтрɚɧ ɦɢрɚ� ɇɚɢɛɨɥее крɭɩɧɵ�
ɦɢ ɡɚкɨɧɨɩрɨектɚɦɢ� ɩрɢɧɹтɵɦɢ ɡɚ ɭкɚɡɚɧɧɵɣ ɜɵɲе ɩерɢɨɞ� ɹɜɥɹɸтɫɹ  
ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵе ɉреɡɢɞеɧтɨɦ Ɋеɫɩɭɛɥɢкɢ Ȼеɥɚрɭɫɶ ɫ ɰеɥɶɸ ɮɨрɦɢрɨɜɚɧɢɹ 
ɛɥɚɝɨɩрɢɹтɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ рɚɡрɚɛɨткɢ ɩрɨɝрɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛеɫɩеɱеɧɢɹ� ɢɧ�
ɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɨ�кɨɦɦɭɧɢкɚɰɢɨɧɧɵɯ теɯɧɨɥɨɝɢɣ рɹɞ ɞекретɨɜ� ɜ ���� ɝɨɞɭ 
Декрет ʋ �� ©Ɉ ɉɚрке ɜɵɫɨкɢɯ теɯɧɨɥɨɝɢɣª� ɜ ���� ɝɨɞɭ Декрет ʋ � 
©Ɉ ɜɧеɫеɧɢɢ ɢɡɦеɧеɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧеɧɢɣ ɜ Декрет ɉреɡɢɞеɧтɚ Ɋеɫɩɭɛɥɢкɢ 
Ȼеɥɚрɭɫɶ ɨт �� ɫеɧтɹɛрɹ ���� ɝ� ʋ ��ª� рɚɫɲɢрɢɜɲɢɣ ɜɢɞɵ ɞеɹтеɥɶɧɨɫтɢ 
кɨɦɩɚɧɢɣ ² реɡɢɞеɧтɨɜ ɉɚркɚ ɜɵɫɨкɢɯ теɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɨɜɵɦɢ ɧɚɭкɨеɦкɢ�
ɦɢ ɧɚɩрɚɜɥеɧɢɹɦɢ� ɜ ���� ɝɨɞɭ ² Декрет ʋ � ©Ɉ рɚɡɜɢтɢɢ ɰɢɮрɨɜɨɣ 
ɷкɨɧɨɦɢкɢª� ɩреɞɨɫтɚɜɢɜɲɢɣ ɩрɚɜɨɜɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫтɶ ɨɫɭɳеɫтɜɥеɧɢɹ 
ɦɚɣɧɢɧɝɨɜɨɣ ɞеɹтеɥɶɧɨɫтɢ� ɩрɢɞɚɜɲɢɣ ɩрɚɜɨɜɨɣ ɫтɚтɭɫ ɰɢɮрɨɜɵɦ 
ɡɧɚкɚɦ �тɨкеɧɚɦ�� крɢɩтɨɜɚɥɸтɚɦ� ,&2 ɢ теɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɛɥɨкɱеɣɧ >�@�

Ɍɚкɢɦ ɨɛрɚɡɨɦ� ɦɵ ɜɢɞɢɦ� ɱтɨ ɰɢɮрɨɜɚɹ ɷкɨɧɨɦɢкɚ ɜ ɧɚɲеɣ реɫɩɭ�
ɛɥɢке рɚɡɜɢɜɚетɫɹ ɛɵɫтрɵɦɢ теɦɩɚɦɢ ² �� � ɜ ɝɨɞ� ɱтɨ ɛɨɥее ɱеɦ ɜ трɢ 
рɚɡɚ ɜɵɲе ɩɨкɚɡɚтеɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷкɨɧɨɦɢɱеɫкɨɝɨ рɨɫтɚ� ɉɨ ɨɰеɧкɚɦ 
ɷкɫɩертɨɜ� к ���� ɝɨɞɭ ɨкɨɥɨ ��±�� � ȼȼɉ ɧɚɢɛɨɥее рɚɡɜɢтɵɯ ɫтрɚɧ ɛɭ�
ɞɭт ɫɨɡɞɚɜɚтɶɫɹ ɜ рɚɦкɚɯ ɰɢɮрɨɜɨɣ ɷкɨɧɨɦɢкɢ� ɚ ɡɧɚɱɢт� ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫтɶ 
ɷкɨɧɨɦɢɱеɫкɢɯ ɢ ɛɢɡɧеɫ�ɩрɨɰеɫɫɨɜ ɛɭɞет ɨɫɭɳеɫтɜɥɹтɶɫɹ ɩɨɫреɞɫтɜɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮрɨɜɵɯ ɢɧɫтрɭɦеɧтɨɜ ɢ ɩɥɚтɮɨрɦ >�@�

ɇɨ� ɧеɫɦɨтрɹ ɧɚ ɛеɡɭɫɥɨɜɧɨ ɩрɨɝреɫɫɢɜɧɭɸ� ɫɜɨеɜреɦеɧɧɭɸ ɩɨ�
ɥɢтɢкɭ ɧɚɲеɝɨ ɝɨɫɭɞɚрɫтɜɚ ɜ ɫɮере рɚɡɜɢтɢɹ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɵɯ теɯɧɨ�
ɥɨɝɢɣ� ɜ тɨɦ ɱɢɫɥе ɢ ɜ ɫɮере ɢɧтеɥɥектɭɚɥɶɧɨɣ ɞеɹтеɥɶɧɨɫтɢ� ɨɫтɚɸтɫɹ 



���

ɧе ɭреɝɭɥɢрɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧекɨтɨрɵе� ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ� ɜɚɠɧɵе ɫтɨрɨɧɵ ɜ ɷтɢɯ 
ɩрɚɜɨɨтɧɨɲеɧɢɹɯ� ɚ ɢɦеɧɧɨ� ɜɨɩрɨɫɵ� ɫɜɹɡɚɧɧɵе ɫ ɜɥɢɹɧɢеɦ ɫɨɜреɦеɧ�
ɧɵɯ ɰɢɮрɨɜɵɯ теɯɧɨɥɨɝɢɱеɫкɢɯ треɧɞɨɜ ɧɚ ɸрɢɞɢɱеɫкɢе ɦеɯɚɧɢɡɦɵ� 
ɩɨɥɨɠеɧɧɵе ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩрɚɜɨɜɨɣ ɨɯрɚɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ реɡɭɥɶтɚтɨɜ 
ɢɧтеɥɥектɭɚɥɶɧɨɣ ɞеɹтеɥɶɧɨɫтɢ� ɢɦеɸɳɢɯ� кɚк ɢɡɜеɫтɧɨ� ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧ�
ɧɭɸ ɩрɢрɨɞɭ� ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫтɚɧɨɜɥеɧɢɹ ɰɢɮрɨɜɨɣ ɷкɨɧɨɦɢкɢ ɫɭɳеɫтɜɭет 
ɨɛɳеɫтɜеɧɧɵɣ ɡɚɩрɨɫ ɧɚ ɧекɭɸ кɨррекɰɢɸ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨтɧɨɲеɧɢɣ ɜ 
ɫɮере ɩрɚɜɨɜɨɣ ɨɯрɚɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ реɡɭɥɶтɚтɨɜ ɢɧтеɥɥектɭɚɥɶɧɨɣ 
ɞеɹтеɥɶɧɨɫтɢ� ȼ ɧɚɫтɨɹɳее ɜреɦɹ ɩɨɞɝɨтɨɜɥеɧ ɡɚкɨɧɨɩрɨект� ɜ кɨтɨрɨɦ 
ɩреɞɥɚɝɚетɫɹ ɩрɚктɢɱеɫкɢ ɩɨɥɧɨɫтɶɸ ɢɡɦеɧɢтɶ ɫɨɞерɠɚɧɢе Ɋɚɡɞеɥɚ 9 
©ɂɧтеɥɥектɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫтɜеɧɧɨɫтɶª Ƚрɚɠɞɚɧɫкɨɝɨ кɨɞекɫɚ Ɋеɫɩɭɛɥɢкɢ 
Ȼеɥɚрɭɫɶ �ɞɚɥее ² ȽɄ Ɋеɫɩɭɛɥɢкɢ Ȼеɥɚрɭɫɶ��

ɂɡɭɱɢɜ ɞɚɧɧɵɣ ɡɚкɨɧɨɩрɨект� ɫɥеɞɭет ɨтɦетɢтɶ� ɱтɨ ɜ ɧеɦ ɧе ɯɜɚтɚет тɚ�
кɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɩрɚɜɨɜɨɝɨ ɢɧɫтɢтɭтɚ� кɚк ɢɧɫтɢтɭт ɰɢɮрɨɜɨɝɨ ɩɨɫреɞɧɢɱеɫтɜɚ� 

ɉрɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫтɢтɭт ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫреɞɧɢкɨɜ ɜɨɡɧɢк ɧе ɜɱерɚ� 
ȼ ɡɚрɭɛеɠɧɵɯ ɡɚкɨɧɨɞɚтеɥɶɫтɜɚɯ �ȿɜрɨɩеɣɫкɢɣ ɫɨɸɡ� ɋɒȺ� ɩɨɧɹтɢе ɢɧ�
ɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɫреɞɧɢкɚ ɢ ɩреɞеɥɵ еɝɨ ɸрɢɞɢɱеɫкɨɣ ɨтɜетɫтɜеɧɧɨɫтɢ 
ɛɵɥɢ ɨɩреɞеɥеɧɵ еɳе ɨкɨɥɨ �� ɥет ɧɚɡɚɞ� Ɍɚк� ɜ Дɢректɢɜе ȿɜрɨɩеɣɫкɨɝɨ 
ɩɚрɥɚɦеɧтɚ ɢ ɋɨɜетɚ ȿɋ ��������ȿɋ ɨт ���������� ɝ� ©Ɉ ɧекɨтɨрɵɯ ɩрɚɜɨ�
ɜɵɯ ɚɫɩектɚɯ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɜɧɭтреɧɧеɦ рɵɧке� ɜ ɱɚɫтɧɨɫтɢ� 
ɨɛ ɷɥектрɨɧɧɨɣ кɨɦɦерɰɢɢ �Дɢректɢɜɚ ɨɛ ɷɥектрɨɧɧɨɣ кɨɦɦерɰɢɢ�ª >�@ 
ɜɵɞеɥеɧɵ трɢ кɚтеɝɨрɢɢ ɩрɨɜɚɣɞерɨɜ� ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɩɨɥɧɹеɦɵɯ ɢɦɢ ɮɭɧк�
ɰɢɣ� ɩрɨɜɚɣɞерɵ ɫɨɞерɠɚɧɢɹ �кɨɧтеɧт�ɩрɨɜɚɣɞерɵ�� ɯɨɫт�ɩрɨɜɚɣɞерɵ ɢ 
ɩрɨɜɚɣɞерɵ ɞɨɫтɭɩɚ� 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫкɨɣ Ɏеɞерɚɰɢɢ ɩрɚɜɢɥɚ ɨɛ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫреɞɧɢкɚɯ 
ɢ ɢɯ ɨтɜетɫтɜеɧɧɨɫтɢ ɜ ���� ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɜɧеɫеɧɵ ɜ Ƚрɚɠɞɚɧɫкɢɣ кɨɞекɫ 
Ɏеɞерɚɥɶɧɵɦ ɡɚкɨɧɨɦ ©Ɉ ɜɧеɫеɧɢɢ ɢɡɦеɧеɧɢɣ ɜ ɨтɞеɥɶɧɵе ɡɚкɨɧɨɞɚ�
теɥɶɧɵе ɚктɵ Ɋɨɫɫɢɣɫкɨɣ Ɏеɞерɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩрɨɫɚɦ ɡɚɳɢтɵ ɢɧтеɥɥектɭ�
ɚɥɶɧɵɯ ɩрɚɜ ɜ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɨ�теɥекɨɦɦɭɧɢкɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫетɹɯª >�@� ɋɨ�
ɝɥɚɫɧɨ ɫт� ������ Ƚрɚɠɞɚɧɫкɨɝɨ кɨɞекɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫкɨɣ Ɏеɞерɚɰɢɢ �ɞɚɥее ɩɨ 
текɫтɭ ² ȽɄ ɊɎ� ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɫреɞɧɢк ² ɷтɨ ɥɢɰɨ� ɨɫɭɳеɫтɜɥɹɸ�
ɳее ɩереɞɚɱɭ ɦɚтерɢɚɥɚ ɜ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɨ�теɥекɨɦɦɭɧɢкɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫетɢ� 
ɜ тɨɦ ɱɢɫɥе ɜ ɫетɢ ɂɧтерɧет� ɩреɞɨɫтɚɜɥɹɸɳее ɜɨɡɦɨɠɧɨɫтɶ рɚɡɦеɳеɧɢɹ 
ɦɚтерɢɚɥɚ ɢɥɢ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɢ� ɧеɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ еɝɨ ɩɨɥɭɱеɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɢеɦ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɨ�теɥекɨɦɦɭɧɢкɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫетɢ� ɩреɞɨɫтɚɜɥɹɸɳее 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫтɶ ɞɨɫтɭɩɚ к ɦɚтерɢɚɥɭ ɜ ɷтɨɣ ɫетɢ >�@� 

ɉɨɥɨɠеɧɢеɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫтɚтɶɢ реɝɭɥɢрɭɸтɫɹ ɜɨɩрɨɫɵ ɨтɜетɫтɜеɧɧɨɫтɢ 
ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɫреɞɧɢкɚ� Ɍɚк� ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɫреɞɧɢк ɧеɫет 
ɨтɜетɫтɜеɧɧɨɫтɶ ɡɚ ɧɚрɭɲеɧɢе ɢɧтеɥɥектɭɚɥɶɧɵɯ ɩрɚɜ ɜ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧ�
ɧɨ�теɥекɨɦɦɭɧɢкɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫетɢ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩрɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɢɧɵ� 



���

ȼ ɩ� �� � ɫт� ������ ȽɄ ɊɎ тɚкɠе ɭкɚɡɵɜɚетɫɹ� ɱтɨ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨ�
ɫреɞɧɢк ɧе ɧеɫет ɨтɜетɫтɜеɧɧɨɫтɢ ɡɚ ɧɚрɭɲеɧɢе ɢɧтеɥɥектɭɚɥɶɧɵɯ ɩрɚɜ� 
ɩрɨɢɡɨɲеɞɲее ɜ реɡɭɥɶтɚте ɩереɞɚɱɢ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɢ� ɩрɢ ɨɞɧɨɜреɦеɧɧɨɦ 
ɫɨɛɥɸɞеɧɢɢ ɫɥеɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ� ɨɧ ɧе ɞɨɥɠеɧ ɹɜɥɹтɶɫɹ ɢɧɢɰɢɚтɨрɨɦ 
ɷтɨɣ ɩереɞɚɱɢ ɢ ɨɩреɞеɥɹтɶ ɩɨɥɭɱɚтеɥɹ ɭкɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɚтерɢɚɥɚ� ɧе ɞɨɥɠеɧ 
ɢɡɦеɧɹтɶ ɦɚтерɢɚɥ ɩрɢ ɨкɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ ɡɚ ɢɫкɥɸɱеɧɢеɦ ɢɡɦеɧеɧɢɣ� 
ɨɫɭɳеɫтɜɥɹеɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛеɫɩеɱеɧɢɹ теɯɧɨɥɨɝɢɱеɫкɨɝɨ ɩрɨɰеɫɫɚ ɩереɞɚɱɢ 
ɦɚтерɢɚɥɚ� ɨɧ ɧе ɡɧɚɥ ɢ ɧе ɞɨɥɠеɧ ɛɵɥ ɡɧɚтɶ ɨ тɨɦ� ɱтɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢе 
ɫɨɨтɜетɫтɜɭɸɳеɝɨ реɡɭɥɶтɚтɚ ɢɧтеɥɥектɭɚɥɶɧɨɣ ɞеɹтеɥɶɧɨɫтɢ ɢɥɢ ɫреɞ�
ɫтɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɰɨɦ� ɢɧɢɰɢɢрɨɜɚɜɲɢɦ ɩереɞɚɱɭ ɦɚтерɢɚɥɚ� 
ɹɜɥɹетɫɹ ɧеɩрɚɜɨɦерɧɵɦ� ȼ ɷтɨɣ ɠе ɫтɚтɶе ɫɨɞерɠɚтɫɹ ɩɨɥɨɠеɧɢɹ ɨɛ ɨт�
ɜетɫтɜеɧɧɨɫтɢ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɫреɞɧɢкɚ ɜ ɫɥɭɱɚе ɩреɞɨɫтɚɜɥеɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫтɢ рɚɡɦеɳеɧɢɹ ɦɚтерɢɚɥɚ ɜ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɨ�теɥекɨɦɦɭɧɢкɚ�
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫетɢ третɶеɦɭ ɥɢɰɭ� ȼ ɷтɨɦ ɫɥɭɱɚе ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɫреɞɧɢк 
ɧе ɧеɫет ɨтɜетɫтɜеɧɧɨɫтɢ ɩрɢ ɨɞɧɨɜреɦеɧɧɨɦ ɫɨɛɥɸɞеɧɢɢ ɫɥеɞɭɸɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ� ɨɧ ɧе ɡɧɚɥ ɢ ɧе ɞɨɥɠеɧ ɛɵɥ ɡɧɚтɶ ɨ тɨɦ� ɱтɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢе ɫɨ�
ɨтɜетɫтɜɭɸɳɢɯ реɡɭɥɶтɚтɚ ɢɧтеɥɥектɭɚɥɶɧɨɣ ɞеɹтеɥɶɧɨɫтɢ ɢɥɢ ɫреɞɫтɜɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɨɞерɠɚɳɢɯɫɹ ɜ тɚкɨɦ ɦɚтерɢɚɥе� ɹɜɥɹетɫɹ ɧеɩрɚɜɨ�
ɦерɧɵɦ� ɨɧ ɜ ɫɥɭɱɚе ɩɨɥɭɱеɧɢɹ ɜ ɩɢɫɶɦеɧɧɨɣ ɮɨрɦе ɡɚɹɜɥеɧɢɹ ɩрɚɜɨɨɛ�
ɥɚɞɚтеɥɹ ɨ ɧɚрɭɲеɧɢɢ ɢɧтеɥɥектɭɚɥɶɧɵɯ ɩрɚɜ ɫ ɭкɚɡɚɧɢеɦ ɫтрɚɧɢɰɵ ɫɚɣ�
тɚ ɢ �ɢɥɢ� ɫетеɜɨɝɨ ɚɞреɫɚ ɜ ɫетɢ ɂɧтерɧет� ɧɚ кɨтɨрɵɯ рɚɡɦеɳеɧ тɚкɨɣ 
ɦɚтерɢɚɥ� ɫɜɨеɜреɦеɧɧɨ ɩрɢɧɹɥ ɧеɨɛɯɨɞɢɦɵе ɢ ɞɨɫтɚтɨɱɧɵе ɦерɵ ɞɥɹ 
ɩрекрɚɳеɧɢɹ ɧɚрɭɲеɧɢɹ ɢɧтеɥɥектɭɚɥɶɧɵɯ ɩрɚɜ� ɨɧ ɩреɞɩрɢɧɹɥ ɢɧɵе 
ɧеɨɛɯɨɞɢɦɵе ɢ ɞɨɫтɚтɨɱɧɵе ɦерɵ� ɭɫтɚɧɨɜɥеɧɧɵе ɡɚкɨɧɨɦ�

Ɉɞɧɚкɨ к ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɫреɞɧɢкɭ ɦɨɝɭт ɛɵтɶ ɩреɞɴɹɜɥеɧɵ 
треɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɡɚɳɢте ɢɧтеɥɥектɭɚɥɶɧɵɯ ɩрɚɜ� ɧе ɫɜɹɡɚɧɧɵе ɫ ɩрɢɦеɧеɧɢ�
еɦ ɦер ɝрɚɠɞɚɧɫкɨ�ɩрɚɜɨɜɨɣ ɨтɜетɫтɜеɧɧɨɫтɢ� ɜ тɨɦ ɱɢɫɥе ɨɛ ɭɞɚɥеɧɢɢ 
ɢɧɮɨрɦɚɰɢɢ� ɧɚрɭɲɚɸɳеɣ ɢɫкɥɸɱɢтеɥɶɧɵе ɩрɚɜɚ� ɢɥɢ ɨɛ ɨɝрɚɧɢɱеɧɢɢ 
ɞɨɫтɭɩɚ к ɧеɣ�

ɂтɚк� кɚк ɦɨɠɧɨ ɜɢɞетɶ� ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɨɠеɧɢɣ ɭкɚɡɚɧɧɨɣ ɜɵɲе ɫтɚ�
тɶɢ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞееɣ ɥеɝɢтɢɦɚɰɢɢ ɮɢɝɭрɵ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɫреɞɧɢкɚ 
ɜ ɝрɚɠɞɚɧɫкɨɦ ɡɚкɨɧɨɞɚтеɥɶɫтɜе ɊɎ ɨɛ ɢɧтеɥɥектɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫтɜеɧɧɨɫтɢ 
ɹɜɥɹетɫɹ ɫтреɦɥеɧɢе ɡɚкɨɧɨɞɚтеɥɹ ɨɛɨɫɨɛɢтɶ ɭкɚɡɚɧɧɭɸ ɮɢɝɭрɭ ɢ ɨɫ�
ɜɨɛɨɞɢтɶ ее ɨт ɝрɚɠɞɚɧɫкɨ�ɩрɚɜɨɜɨɣ ɨтɜетɫтɜеɧɧɨɫтɢ ɜ ɫɥɭɱɚе ɡɚɧɹтɢɹ 
еɸ ɧеɣтрɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩрɢ ɫɨɜерɲеɧɢɢ ɞеɣɫтɜɢɣ� ɧɚрɭɲɚɸɳɢɯ ɩрɚɜɚ 
ɩрɚɜɨɨɛɥɚɞɚтеɥеɣ ɜ ɩрɨɰеɫɫе ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɯрɚɧɹеɦɨɝɨ реɡɭɥɶтɚтɚ ɢɧ�
теɥɥектɭɚɥɶɧɨɣ ɞеɹтеɥɶɧɨɫтɢ ɜ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɨ�теɥекɨɦɦɭɧɢкɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫетɢ� ɢ ɚктɢɜɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩрɢ ɩреɫеɱеɧɢɢ тɚкɨɝɨ ɧɚрɭɲеɧɢɹ�

ɍкɚɡɚɧɧɵе ɩрɚɜɢɥɚ ɜ ɫɨɞерɠɚтеɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧе ɜкɥɸɱɚɸт ɜ ɫеɛɹ рɹɞ 
ɩрɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧеɢɡɜеɫтɧɵɯ рɚɧее ɞеɣɫтɜɨɜɚɜɲеɦɭ ɡɚкɨɧɨɞɚтеɥɶɫтɜɭ 



���

ɨɛ ɢɧтеɥɥектɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫтɜеɧɧɨɫтɢ ɩɨɥɨɠеɧɢɣ� ɩɨрɨɠɞеɧɧɵɯ ɩреɠɞе 
ɜɫеɝɨ ɫɨɜреɦеɧɧɵɦɢ теɦɩɚɦɢ ɢ ɫɩеɰɢɮɢкɨɣ рɚɡɜɢтɢɹ ɜ ɦɢре ɢɧɮɨрɦɚɰɢ�
ɨɧɧɨ�теɥекɨɦɦɭɧɢкɚɰɢɨɧɧɵɯ теɯɧɨɥɨɝɢɣ� 

ȼɦеɫте ɫ теɦ ɧɚɦ ɩреɞɫтɚɜɥɹетɫɹ� ɱтɨ ɫт� ������ ȽɄ ɊɎ ɧе ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦере ɨтрɚɠɚет реɚɥɶɧɭɸ ɫɢтɭɚɰɢɸ ɜ ɫɮере ɞеɹтеɥɶɧɨɫтɢ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧ�
ɧɵɯ ɩɨɫреɞɧɢкɨɜ� кɨтɨрɚɹ ɨкɚɡɵɜɚетɫɹ ɫɥɨɠɧее ɢ рɚɡɧɨɨɛрɚɡɧее� Ⱥ ɷтɨ 
ɨɛɫтɨɹтеɥɶɫтɜɨ ɫкɚɡɵɜɚетɫɹ ɩреɠɞе ɜɫеɝɨ ɧɚ ɩрɚɜɨɩрɢɦеɧɢтеɥɶɧɨɣ ɩрɚк�
тɢке ɩрɢ рɚɡреɲеɧɢɢ ɫɭɞеɛɧɵɯ ɫɩɨрɨɜ� 

Ɉ кɚкɢɯ ɩɨɥɨɠеɧɢɹɯ ɢɞет реɱɶ" ɉреɠɞе ɜɫеɝɨ ɨ ɩɨɥɨɠеɧɢɹɯ� реɝɭ�
ɥɢрɭɸɳɢɯ ɨтɧɨɲеɧɢɹ� ɫкɥɚɞɵɜɚɸɳɢеɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩреɞеɥеɧɢеɦ крɭɝɚ 
ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫреɞɧɢкɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞеɧɢɹ ɩɨɫɥеɞɧɢɯ 
ɨт ɝрɚɠɞɚɧɫкɨ�ɩрɚɜɨɜɨɣ ɨтɜетɫтɜеɧɧɨɫтɢ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞеɮɢɧɢтɢɜɧɨɣ ɧɨрɦе� ɫɮɨрɦɭɥɢрɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɩ� � ɫт� ������ 
ȽɄ ɊɎ� ɜ крɭɝ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫреɞɧɢкɨɜ ɜкɥɸɱеɧɵ�

௅ ɥɢɰɨ� ɨɫɭɳеɫтɜɥɹɸɳее ɩереɞɚɱɭ ɦɚтерɢɚɥɚ ɜ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɨ�
теɥекɨɦɦɭɧɢкɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫетɢ� ɜ тɨɦ ɱɢɫɥе ɜ ɫетɢ ɂɧтерɧет�

௅ ɥɢɰɨ� ɩреɞɨɫтɚɜɥɹɸɳее ɜɨɡɦɨɠɧɨɫтɶ рɚɡɦеɳеɧɢɹ ɦɚтерɢɚɥɚ ɢɥɢ 
ɢɧɮɨрɦɚɰɢɢ� ɧеɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ еɝɨ ɩɨɥɭɱеɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢеɦ ɢɧɮɨр�
ɦɚɰɢɨɧɧɨ�теɥекɨɦɦɭɧɢкɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫетɢ�

௅ ɥɢɰɨ� ɩреɞɨɫтɚɜɥɹɸɳее ɜɨɡɦɨɠɧɨɫтɶ ɞɨɫтɭɩɚ к ɦɚтерɢɚɥɭ ɜ ɷтɨɣ 
ɫетɢ�

ȼ ɱɢɫɥɨ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫреɞɧɢкɨɜ ɮɨрɦɚɥɶɧɨ ɧе ɜɯɨɞɹт ɥɢɰɚ� 
ɧɚɡɜɚɧɧɵе ɜ ɩ� � ɫт� ������ ȽɄ ɊɎ� ɩреɞɨɫтɚɜɥɹɸɳɢе ɜɨɡɦɨɠɧɨɫтɶ ɞɨ�
ɫтɭɩɚ к ɦɚтерɢɚɥɭ ɢɥɢ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɢ� ɧеɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ее ɩɨɥɭɱеɧɢɹ ɫ ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢеɦ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɨ�кɨɦɦɭɧɢкɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫетɢ� ɍкɚɡɚɧɧɵе ɥɢɰɚ 
ɩрɢрɚɜɧеɧɵ к ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɫреɞɧɢкɚɦ� ɧɨ ɧе ɜкɥɸɱеɧɵ ɡɚкɨɧɨɞɚ�
теɥеɦ ɜ ɢɯ крɭɝ� 

ɉрɢ ɷтɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢеɦ ɞɥɹ ɢɫкɥɸɱеɧɢɹ ɷтɢɯ ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɧɮɨрɦɚ�
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫреɞɧɢкɨɜ ɨɱеɜɢɞɧɨ ɜɵɫтɭɩɚет рɚɡɥɢɱɢе ɜ теɯɧɢɱеɫкɨɦ ɯɚ�
рɚктере ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦеɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢеɦ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɨ�
теɥекɨɦɦɭɧɢкɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫетеɣ� Ʉ ɥɢɰɚɦ� ɩреɞɨɫтɚɜɥɹɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫтɶ 
ɞɨɫтɭɩɚ к ɦɚтерɢɚɥɚɦ ɜ ɫетɢ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ ɡɚкɨɧɚ ɢɧɮɨрɦɚ�
ɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɫреɞɧɢкɚɦɢ� ɨɛɵɱɧɨ ɨтɧɨɫɹт ɩрɨɜɚɣɞерɨɜ ɜ ɫетɢ ɂɧтерɧет� 

Ʉ ɥɢɰɚɦ� ɩреɞɨɫтɚɜɥɹɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫтɶ ɞɨɫтɭɩɚ к ɦɚтерɢɚɥɭ ɢɥɢ 
ɢɧɮɨрɦɚɰɢɢ� ɧеɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ее ɩɨɥɭɱеɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢеɦ ɢɧɮɨр�
ɦɚɰɢɨɧɧɨ�кɨɦɦɭɧɢкɚɰɢɨɧɧɵɯ теɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɢ ɧе ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ 
ɡɚкɨɧɚ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɫреɞɧɢкɚɦɢ� ɫɥеɞɭет� ɨɱеɜɢɞɧɨ� ɨтɧɨɫɢтɶ 
ɩреɠɞе ɜɫеɝɨ ɜɥɚɞеɥɶɰеɜ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɨɢɫкɨɜɵɯ ɫɢɫтеɦ� кɨтɨрɵе 
ɨɛеɫɩеɱɢɜɚɸт ɧе тɨɥɶкɨ ɞɨɫтɭɩ к ɦɚтерɢɚɥɭ� рɚɡɦеɳеɧɧɨɦɭ ɜ ɫетɢ� ɧɨ ɢ 
к ɢɧɮɨрɦɚɰɢɢ� ɧеɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱеɧɢɹ тɨɝɨ ɥɢɛɨ ɢɧɨɝɨ ɦɚтерɢɚɥɚ�



���

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩрɚɜɢɥ� ɡɚкреɩɥеɧɧɵɯ ɜ ɩ� � ɢ ɩ� � ɫт� ������ ȽɄ ɊɎ� ɩɨкɚɡɵ�
ɜɚет� ɱтɨ к ɱɢɫɥɭ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫреɞɧɢкɨɜ ɧе ɨтɧɨɫɹтɫɹ ɜɥɚɞеɥɶɰɵ 
ɜеɛ�ɫɚɣтɨɜ� кɨтɨрɵе ɧе ɢɝрɚɸт ɚктɢɜɧɨɣ ɩɨɫреɞɧɢɱеɫкɨɣ рɨɥɢ ɜ ɨтɧɨɲе�
ɧɢɹɯ ɩɨ ɩереɞɚɱе ɢ ɩɨɥɭɱеɧɢɸ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɢ� ȼɦеɫте ɫ теɦ рɹɞ ɜеɛ�ɫɚɣтɨɜ 
ɦɨɠет ɮɭɧкɰɢɨɧɢрɨɜɚтɶ ɢ ɜ ɩɨɫреɞɧɢɱеɫкɨɦ реɠɢɦе� ɇɚɩрɢɦер� ɷɥектрɨɧ�
ɧɵе тɨрɝɨɜɵе ɩɥɨɳɚɞкɢ� ɩреɞɫтɚɜɥɹɸɳɢе ɫɨɛɨɣ ɜɢртɭɚɥɶɧɵе ɩɥɚтɮɨрɦɵ� 
ɞеɣɫтɜɭɸɳɢе ɱереɡ ɫетɶ ɂɧтерɧет� Ɇ� ɋ� Ⱥɛɥɚɦеɣкɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥеɞɨɜɚ�
ɧɢɹɯ ɫɩрɚɜеɞɥɢɜɨ ɨтɦеɱɚет� ɱтɨ к ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩрɚɜɨɜɵɯ ɚɫɩектɨɜ 
ɷɥектрɨɧɧɨɣ тɨрɝɨɜɥɢ� кɨтɨрɵе треɛɭɸт ɩрɚɜɨɜɨɝɨ реɝɭɥɢрɨɜɚɧɢɹ� ɫɥеɞɭет 
ɨтɧɨɫɢтɶ ɡɚɳɢтɭ ɩрɚɜ ɢɧтеɥɥектɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫтɜеɧɧɨɫтɢ >�� ɫ� ��@�

ȼɥɚɞеɥɶɰɵ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɜеɛ�ɫɚɣтɨɜ �ɧɚɩрɢɦер� $OLH[SUHVV�� ɩɨ ɫɭɳе�
ɫтɜɭ� ɹɜɥɹɸтɫɹ рɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫтɶɸ тɚк ɧɚɡɜɚеɦɵɯ ɛɢɡɧеɫ�ɚɝреɝɚтɨрɨɜ� ɢɥɢ 
ɚɝреɝɚтɨрɨɜ тɨɜɚрɨɜ �ɭɫɥɭɝ�� Ⱥɝреɝɚтɨрɵ ɨɛеɫɩеɱɢɜɚɸт ɜɡɚɢɦɨɞеɣɫтɜɢе 
ɩɨкɭɩɚтеɥеɣ ɢ ɩрɨɞɚɜɰɨɜ ɩɭтеɦ ɭɫтɚɧɨɜɥеɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɦеɠɞɭ ɧɢɦɢ ɛеɡ ɜɥɢ�
ɹɧɢɹ ɧɚ ɩреɞɦет ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɞеɥкɢ� кɨтɨрɵе ɫтɨрɨɧɵ ɨɩреɞеɥɹɸт ɫɚ�
ɦɨɫтɨɹтеɥɶɧɨ� Ɂɚ ɢɫɩɨɥɧеɧɢе ɫɜɨɢɯ ɩɨɫреɞɧɢɱеɫкɢɯ ɮɭɧкɰɢɣ ɜɥɚɞеɥɶɰɵ 
ɷɥектрɨɧɧɵɯ тɨрɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨк� кɚк ɩрɚɜɢɥɨ� ɜɡɢɦɚɸт кɨɦɢɫɫɢɸ ɫ кɚɠ�
ɞɨɣ ɫɨɜерɲеɧɧɨɣ ɫɞеɥкɢ ɢɥɢ рɚɡɨɜɵɣ ɩɥɚтеɠ ɫɨ ɫтɨрɨɧɵ ɩрɨɞɚɜɰɚ ɩрɢ 
еɝɨ реɝɢɫтрɚɰɢɢ ɧɚ ɜеɛ�ɫɚɣте�

Ɍɚкɠе ɜ ɢɫɫɥеɞɭеɦɨɣ ɧɚɦɢ ɧɨрɦе ɜеɫɶɦɚ рɚɫɩɥɵɜɱɚтɵ крɢтерɢɢ� ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ кɨтɨрɵɯ ɨɫɭɳеɫтɜɥɹетɫɹ кɜɚɥɢɮɢкɚɰɢɹ тɨɝɨ ɥɢɛɨ ɢɧɨɝɨ ɫɭɛɴ�
ектɚ кɚк ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɫреɞɧɢкɚ� ɱтɨ ɫɨɡɞɚет ɛɥɚɝɨɩрɢɹтɧɭɸ ɩɨ�
ɱɜɭ ɞɥɹ ɥɢɰ� ɫтреɦɹɳɢɯɫɹ ɩрɢɨɛɳɢтɶɫɹ к кɚтеɝɨрɢɢ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɫреɞɧɢкɨɜ ɩɭтеɦ ɞеɦɨɧɫтрɚɰɢɢ ɩрɢɡɧɚкɨɜ ɫɯɨɞɫтɜɚ ɫ ɧɢɦɢ ɢ ɞɨɛɢтɶ�
ɫɹ ɫɨɨтɜетɫтɜɭɸɳеɣ ɥеɝɢтɢɦɚɰɢɢ� ɉɨɞɨɛɧɨе ɡɚɱɚɫтɭɸ ɞеɦɨɧɫтрɢрɭɸт 
ɭɱɚɫтɧɢкɢ ɝрɚɠɞɚɧɫкɨ�ɩрɚɜɨɜɵɯ ɫɩɨрɨɜ ɜ ɞеɥɚɯ ɨ ɧɚрɭɲеɧɢɢ ɢɫкɥɸɱɢ�
теɥɶɧɵɯ ɩрɚɜ ɜ ɫетɢ ɂɧтерɧет� 

ɋɥеɞɭет тɚкɠе реɲɢтɶ ɜɨɩрɨɫ� кɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɜɵрɚɛɨткɢ ɩрɚктɢɱе�
ɫкɢɯ крɢтерɢеɜ ɞɥɹ ɜɵɞеɥеɧɢɹ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫреɞɧɢкɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɲɢрɨкɨɝɨ крɭɝɚ ɫɭɛɴектɨɜ� ɭɱɚɫтɜɭɸɳɢɯ ɜ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɦеɧе� ɗтɚ 
ɩрɨɛɥеɦɚ ɜ ɧɚɫтɨɹɳее ɜреɦɹ ɨкɨɧɱɚтеɥɶɧɨ ɧе реɲеɧɚ� ɧеɫɦɨтрɹ ɧɚ ɭɫɢ�
ɥɢɹ� ɩреɞɩрɢɧɢɦɚеɦɵе кɚк ɩрɚктɢкɭɸɳɢɦɢ ɫɩеɰɢɚɥɢɫтɚɦɢ� тɚк ɢ ɩреɞ�
ɫтɚɜɢтеɥɹɦɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳеɫтɜɚ�  

ɉреɞɫтɚɜɥɹетɫɹ� ɱтɨ еɞɢɧɫтɜеɧɧɵɦ крɢтерɢеɦ ɨтɧеɫеɧɢɹ ɜɥɚɞеɥɶɰɚ 
ɢɧтерɧет�реɫɭрɫɚ к ɱɢɫɥɭ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫреɞɧɢкɨɜ ɞɨɥɠеɧ ɹɜɥɹтɶ�
ɫɹ ɯɚрɚктер рɨɥɢ� кɨтɨрɭɸ ɢɝрɚет ɭкɚɡɚɧɧɵɣ ɜɥɚɞеɥеɰ ɩрɢ рɚɡɦеɳеɧɢɢ 
теɯ ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɦɚтерɢɚɥɨɜ ɧɚ ɩрɢɧɚɞɥеɠɚɳеɦ еɦɭ реɫɭрɫе ɢɥɢ ɩрɢ ɫɨ�
ɜерɲеɧɢɢ ɫɞеɥɨк ɦеɠɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚтеɥɹɦɢ� ȼɢɞɢтɫɹ� ɱтɨ ɷтɚ рɨɥɶ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵтɶ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ� ɉрɢ ɭтрɚте ɫɜɨеɝɨ ɧеɣтрɚɥɢтетɚ ɜɥɚɞеɥеɰ реɫɭрɫɚ ɧе ɦɨ�
ɠет ɫɱɢтɚтɶɫɹ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɫреɞɧɢкɨɦ�



���

ɉрɢɜеɞеɧɧɚɹ ɧɨрɦɚ� кɚк ɩреɞɫтɚɜɥɹетɫɹ� ɫтрɚɞɚет ɨтɫɭтɫтɜɢеɦ ɨɩре�
ɞеɥеɧɧɨɫтɢ ɜ ɨтɧɨɲеɧɢɢ ɫɥеɞɭɸɳɢɯ ɸрɢɞɢɱеɫкɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɸɠетɨɜ�

ȼɨ�ɩерɜɵɯ� ɩрɢɦеɧɢтеɥɶɧɨ к ɝрɭɩɩе ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫреɞɧɢкɨɜ� 
ɩреɞɨɫтɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫтɢ рɚɡɦеɳеɧɢɹ ɦɚтерɢɚɥɚ ɜ ɢɧɮɨрɦɚɰɢɨɧɧɨ�
теɥекɨɦɦɭɧɢкɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫетɢ� ɨтɫɭтɫтɜɭет ɧɨрɦɚтɢɜɧɨ ɭɫтɚɧɨɜɥеɧɧɵɣ ɢ 
ɞɢɮɮереɧɰɢрɨɜɚɧɧɵɣ ɩереɱеɧɶ ɦер �ɩɨ ɥɢɰɚɦ� ɩɨ ɨɛɴектɚɦ� ɩɨ ɯɚрɚктерɭ 
ɧɚрɭɲеɧɧɵɯ ɩрɚɜ�� кɨтɨрɵе ɨɧɢ ɜɩрɚɜе ɩрɢɧɹтɶ ɞɥɹ ɩреɫеɱеɧɢɹ ɧɚрɭɲе�
ɧɢɹ ɢɧтеɥɥектɭɚɥɶɧɵɯ ɩрɚɜ ɜ ɰеɥɹɯ ɨɫɜɨɛɨɠɞеɧɢɹ ɨт ɝрɚɠɞɚɧɫкɨ�ɩрɚɜɨ�
ɜɨɣ ɨтɜетɫтɜеɧɧɨɫтɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ� ɭɫтɚɧɨɜɥеɧɧɵɦ ɜ ɫт� ������ ȽɄ ɊɎ� 

ȼɨ�ɜтɨрɵɯ� ɡɚкɨɧɨɞɚтеɥɶ ɧе рɚɫкрɵɜɚет ɫɨɞерɠɚɧɢе ɩреɞɥɨɠеɧɧɨɣ 
ɢɦ ɮɨрɦɭɥɢрɨɜкɢ ©ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢе ɫɨɨтɜетɫтɜɭɸɳеɝɨ реɡɭɥɶтɚтɚ ɢɧтеɥ�
ɥектɭɚɥɶɧɨɣ ɞеɹтеɥɶɧɨɫтɢ ɢɥɢ ɫреɞɫтɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɨɞерɠɚ�
ɳɢɯɫɹ ɜ тɚкɨɦ ɦɚтерɢɚɥеª� ɑтɨ ɩɨɧɢɦɚтɶ ɩɨɞ тɚкɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢеɦ ɢ 
ɧɚɫкɨɥɶкɨ ɨɧɨ ɫɨɨтɜетɫтɜɭет ɥеɝɚɥɶɧɵɦ ɮɨрɦɭɥɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩрɢɦе�
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