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Согласно специализированной литературе, оперативно-розыскная инфор-
мация, исходя из целей разведывательно-поисковой деятельности, делится 
на стратегическую и тактическую оперативно-розыскную информацию. 

Таким образом, можно утверждать, что содержание и направленность 
управленческого решения органов внутренних дел (далее — ОВД) Республики 
Беларусь определяются правовым статусом ОВД, особенностями оперативной 
обстановки на обслуживаемой территории, системой (организационной структу-
рой) входящих в него подразделений и процессами, обусловленными ее функци-
онированием. 

На основании изложенного виды управленческих решений, принимаемых 
в ОВД, классифицируют по различным основаниям. В частности, по длительно-
сти и уровню действия выделяют: стратегические — долгосрочные решения, 
принимаемые на высшем уровне управления, затрагивающие вопросы основопо-
лагающих проблем деятельности ОВД; тактические — среднесрочные решения, 
в которых детализируются процессы, определяются средства и методы для до-
стижения стратегических целей; оперативные — краткосрочные, которые позво-
ляют разрешать повседневные вопросы оперативно-служебной деятельности 
[1, с. 162]. 

Помимо вышеуказанных видов управленческих решений в системе ОВД, 
некоторые авторы выделяют следующие виды: 

‒ программируемые, содержание которых основывается на положениях 
нормативных правовых актов, правил, практического опыта;  

‒ непрограммируемые, при принятии которых соответствующее уполно-
моченное лицо руководствуется не только нормативными правовыми актами, но 
и практическим личным опытом и уровнем знаний о необходимых явлениях и 
процессах [2]. 
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В деятельности ОВД Республики Беларусь преобладают программируе-
мые управленческие решения, как правило, это решения всех уровней действия 
и длительности использования их в оперативно-служебной деятельности.  

Непрограммируемые управленческие решения имеют единичный характер 
и используются при проведении мероприятий в случаях резкого изменения опе-
ративной обстановки с целью обеспечения минимизации возможных негативных 
последствий воздействия факторов внешней среды, восстановления управляемо-
сти подчиненными силами и средствами во время возникновения чрезвычайных 
ситуаций и т. д. Большинство указанных управленческих решений носят  
кризисно-интуитивный характер, в связи с чем они в наибольшей степени под-
вержены риску принятия необоснованного управленческого решения, так как 
уполномоченное на его принятие лицо в условиях ограниченного временного ин-
тервала обязано принять соответствующее решение, опираясь на недостаточное 
количество информации, руководствуясь преимущественно своим опытом, внут-
ренним убеждением и эмоциональными реакциями на событие.  

На наш взгляд, количество непрограммируемых решений должно быть 
максимально минимизировано, поскольку воздействие негативных факторов как 
внешней, так и внутренней среды на указанный вид управленческих решений не 
может быть исключено в полном объеме, а неполнота либо несвоевременность 
поступления информации о происходящих процессах могут повлечь наступле-
ние тяжких последствий. 

Стратегическая оперативно-розыскная информация представляет собой 
совокупность сведений, позволяющих обеспечивать принятие обоснованных 
управленческих решений руководителями соответствующих уровней с учетом 
имеющихся сил и средств, в пределах, предусмотренных законодательством и 
локальными нормативными актами государственных органов, наделенных пра-
вом осуществления оперативно-розыскной деятельности. 

Оперативно-розыскная информация тактического уровня, получаемая 
в результате осуществления оперативно-розыскной деятельности сотрудниками 
оперативных подразделений, обусловлена ситуационной потребностью и ис-
пользуется при подготовке и проведении конкретных оперативно-розыскных ме-
роприятий, в отношении конкретных объектов оперативной заинтересованности, 
их организованных групп и криминальных сообществ. При этом в качестве 
направлений оперативно-аналитического поиска такой информации следует вы-
делить: 

1. Разведывательную деятельность в социально-аномальной среде по вы-
явлению подготавливаемых, совершаемых либо совершенных противоправных 
деяний и лиц, их подготавливающих, совершающих либо совершивших, выявле-
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нию лиц, обладающих сведениями, представляющих оперативный интерес, уста-
новлению местонахождения имущества, добытого преступным путем, орудий 
преступлений, следов и предметов, способных стать вещественными доказатель-
ствами. 

2. Поиск лиц, склонных к совершению преступлений. 
3. Сбор информации в целях оказания профилактического воздействия 

на лиц, представляющих оперативный интерес. 
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