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Аннотация. В статье исследуются 
концептуальные вопросы развития и 
необходимости урегулирования стра-
тегии экономического развития — эко-
систем. Акцентировано внимание 
на положительных аспектах ведения 
предпринимательства с использовани-
ем экосистем, а также недостатки, 
которые на сегодняшний день автором 
считаются наиболее существенными и 
требующими государственного регули-
рования. 

 Annotation. The article examines the 
conceptual issues of development and the 
need to regulate the strategy of economic 
development — ecosystems. Attention is 
focused on the positive aspects of doing 
business using ecosystems, as well as the 
disadvantages, which are considered by 
the author to be the most significant 
today. 
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Активный рост и всесторонняя интеграция цифровых технологий в по-

вседневную деятельность государства и общества, преобразования некоторых 
аспектов финансовых отношений, научно-исследовательские изыскания в обла-
сти финансов, менеджмента и экономики в целом подталкивают участников 
рыночных отношений к усовершенствованию используемой ими бизнес-модели 
предпринимательской деятельности в различных секторах экономической дея-
тельности. Грамотный, всесторонний и стратегически выработанный подход 
к разработке бизнес-модели позволяет в последующем обеспечить предприя-
тию прибыль и достойное место на рынке. Одной из самых эффективных за ру-
бежом и показывающей в последнее десятилетие выдающиеся результаты 
на отечественном рынке бизнес-моделью является цифровая экосистема.  

Главной характерной чертой цифровых экосистем является «объединение 
ряда компаний с целью увеличения ценности их продуктов и/или повышения 
эффективности внутренних процессов» [1]. 

Согласно отчету Института экономической политики имени Е. Т. Гайдара 
«Цифровые экосистемы в России: эволюция, типология, подходы к регулирова-
нию», на момент 2022 г. «на рынке присутствует более 10 экосистем, среди  
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которых «Сбер», «Яндекс», X5 Retail Group, Wildberries, «Тинькофф» 
(с 2024 г. — «Т-банк») и многие другие» [2]. Это свидетельствует об уже сло-
жившейся тенденции российских компаний к внедрению теории экосистем 
в свою экономическую стратегию, объединении различных структур и сервисов 
и установлении внушительной конкуренции среди крупных компаний. Пред-
приятия, которые не способны к объединению или не имеют этой возможности, 
вероятно, обрекают себя на неконкурентное положение на рынке. 

Для Российской Федерации в условиях беспрецедентных экономических 
санкций развитие цифровых платформ и экосистем приобретает особое значе-
ние, так как цифровая среда экономических взаимодействий обеспечивает воз-
можность гибкого и оперативного реагирования на внешнеэкономические вы-
зовы на основе рыночных механизмов [3]. Цифровая экосистема имеет 
преимущества для экономики государства в целом — исключение неэффектив-
ных посредников, развитие малого и среднего секторов экономики, привлече-
ние инвестиций в экономику, развитие национального венчурного рынка, обес-
печение национальной безопасности, развитие технологий и обеспечение 
технологической независимости России, а для граждан и бизнеса — доступ 
к новой клиентской базе и быстрое удовлетворение их потребности [4]. 

Однако при всех своих преимуществах перед традиционной системой ве-
дения предпринимательской деятельности использование стратегии экосистем 
влечет за собой и потенциальные риски. К таким рискам можно отнести: 

− злоупотребление отношениями с клиентами, навязывание товаров и 
услуг; 

− риск возникновения недобросовестной конкуренции; 
− отсутствие на сегодняшний день конкурентноспособных националь-

ных экосистем на международном рынке.  
Говоря о рисках, стоит указать также на тот факт, что одним из важных 

инструментов для работы экосистем является сбор данных. Платформы приме-
няют различные способы по сбору данных — платные подписки на предостав-
ление услуг сервиса, внедрение модели для использования полученных данных 
в целях адаптации сервиса под пользователя, таргетированная реклама и иные. 

Обращаясь к исследованиям, представленным новостным агентством 
TAdviser, следует отметить, что «общий объем утекших данных оценивается 
в 103,4 терабайта. Сферы услуг и электронной коммерции стали лидерами 
по утечкам» [5]. Данное явление характеризует экосистемы как потенциально 
уязвимое звено при нынешних масштабах киберпреступности. Получение дан-
ных пользователя, являющегося клиентом одного из участников экосистемного 
бизнеса, приводит к утечке его персональных данных из всего объединения. 
Возможным представляется смоделировать ситуацию, в которой вероятный 
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пользователь сервиса доставки еды становится «потерпевшим» в хищении 
пользовательских данных, когда злоумышленник получает доступ не только 
к адресам, но и к данным банковских счетов коммерческой банковской органи-
зации, входящей в структуру экосистемы. 

Учитывая относительно недолгое существование экосистем на отече-
ственном рынке, говорить о рисках становится возможным лишь на перспекти-
ву. Однако, следуя зарубежному опыту, в том числе США и КНР, где данная 
бизнес-стратегия уже давно закрепилась на рынке (например, китайский мес-
сенджер WeChat, который, кроме обмена сообщениями между пользователями, 
позволяет также совершать денежные переводы или используется в качестве 
удостоверения личности), становится возможным работать «на опережение», 
создавая нормотворческую базу для урегулирования данной деятельности 
в превентивных целях. 

Учитывая все вышесказанное, а также те реалии, при которых активный и 
многоплановый переход различных сфер деятельности общества и государства 
в информационно-цифровую среду может привести к бесконтрольным и необ-
ратимым последствиям, перед органами государственной власти стоит ряд за-
дач по правовому урегулированию этой среды, в том числе и с точки зрения 
финансового права как отрасли права, предметом которой является формирова-
ние, распределение и использование денежных ресурсов государства. Однако 
данная реформа должна проводиться постепенно, с изучением различных сто-
рон данного вида деятельности и с упором на положения Конституции Россий-
ской Федерации. 
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